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ϮϬϭϵ�
ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƉ�

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ���Žǆ�,ŝůů��ƚŽ��ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�dƌĂŝů�



��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� ϭ�

WƌŽƉŽƐĂů� ďǇ� DĞƚƌŽ� �ĂƐƚ� �ŝĐǇĐůĞ� hƐĞƌƐ� 'ƌŽƵƉ� /ŶĐ� ;DĞ�h'Ϳ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚǁĂƌĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�hƐĞƌ�WĂƚŚ�;�,Z^hWͿ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

ϭ͘�KǀĞƌǀŝĞǁ�

�

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ŶĞĂƌ�ϱŬŵ�ůŽŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ��,Z^hW�ĨƌŽŵ�̂ ƚĂƚŝŽŶ�̂ ƚ͕��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�dƌĂŝů�ŶĞĂƌ��ĂƐƚ��ĂŵďĞƌǁĞůů�̂ ƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

�

Ϯ͘��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ�

�

dŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�;�,Z^WͿ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϴϱй�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƚĂƚŝŽŶ�^ƚ͕��Žǆ�,ŝůů�
ĂŶĚ� ^ƚĂƚŝŽŶ� ^ƚ͕� ZŝŶŐǁŽŽĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� �,Z^W� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� sŝĐƚŽƌŝĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞ�
Ψϭϱ͘ϴŵŝůůŝŽŶ͘�

dŚĞ�ϭϬŬŵ��,Z^W�ůŝŶŬƐ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĞŶƚƌĞƐ�;�D��ƐͿ�ŽĨ��Žǆ�,ŝůů�ĂŶĚ�ZŝŶŐǁŽŽĚ͘��Žǆ�
,ŝůů�ĂŶĚ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ͘�

DĂũŽƌ�ƉĂƚŚƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��,Z^W�ĂƌĞ�ƚŚĞ�'ĂƌĚŝŶĞƌƐ��ƌĞĞŬ͕�WŝƉĞ�dƌĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůŝŶŬ�dƌĂŝů͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�DĞ�h'��;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬͿ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ��,Z^hW�ƚŽ��ƌŽǇĚŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�>ŝůǇĚĂůĞ͕�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌƌƵŵ͘��� �



��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� Ϯ�

ϯ͘�dƌĂŶƐŝƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��Žǆ�,ŝůů͘�

�

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ϮϬϯϬ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͘� �EŽǁŚĞƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ŵŽƌĞ� ĞǀŝĚĞŶƚ� ƚŚĂŶ� Ăƚ� �Žǆ� ,ŝůů͕� ǁŚĞƌĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƚŽǁĞƌƐ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϬ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ͘� � dŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĐŽƵƉůĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ͘���ǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�Ɛƚŝůů�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϯϬ�ƉůĂŶ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��Žǆ�,ŝůů�����ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
Ăƚ�Ă�ƐƚĂŶĚƐƚŝůů͘�

�

�

�

�

&Žƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� �Žǆ� ,ŝůů� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� �Žǆ� ,ŝůů� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ƐĂĨĞ͕�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘� �



��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� ϯ�

��DŝƐƐŝŶŐ�>ŝŶŬ�

�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĂĨĞ�ůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ĂŵďĞƌǁĞůů͕�,ĂǁƚŚŽƌŶ�ĂŶĚ�<Ğǁ�Žƌ�ƚŚĞ�
DĞůďŽƵƌŶĞ�����ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ��Žǆ�,ŝůů͘�

�

ϰ͘�ƵƌƌĞŶƚ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�

�

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�'Žǀƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ůĞǀĞů�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�Ăƚ�DŽŶƚ��ůďĞƌƚ�ZĚ�ĂŶĚ�^ƵƌƌĞǇ�ZŽĂĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵͲ�ϮϬϮϬ�

dŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƉůĂŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĂŝůǁĂǇ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͘�

dŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�^hW�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚŝůů�^ƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�DŽŶƚ�
�ůďĞƌƚ�^ƚĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^hW�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�ƚŽ�^ƵƌƌĞǇ�,ŝůůƐ�^ƚĂƚŝŽŶ͘�

�

�

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�>yZ�Ăƚ�hŶŝŽŶ�ZĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^ƵŶďƵƌǇ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ǁĞƐƚǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�dƌĂŝů�ŝŶ��ĂŵďĞƌǁĞůů͘�

dŚĞ� ŵĂũŽƌ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� Ă� ƐĂĨĞ� ŽĨĨƌŽĂĚ� ƌŽƵƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ũƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� �,^hW� Ăƚ�
tĂƌƌĂŶĚǇƚĞ�ZĚ͕�ZŝŶŐǁŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�dƌĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ůŐĂƌ�ZĚ͕��Žǆ�,ŝůů͘�

�ůŐĂƌ�ZĚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŬĞƌď�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͕�
ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ� ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�,ŽƉĞƚŽƵŶ�WĚĞ�ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ��Žǆ�,ŝůů͘�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕��ůŐĂƌ�ZŽĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�
ůĞǀĞů�;>d^Ϳ�ŽĨ�ϰ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů͘�

Michael Hassett
Union

Michael Hassett
Surrey Hills with work scheduled for around 2022



��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� ϰ�

�

�

��ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>yZ�� Ăƚ� ƚŚĞ� ũƵŶĐƚŝŽŶ� ŽĨ� �ƌƵŶƐǁŝĐŬ� ZĚ� ĂŶĚ� �ŽĐŚƌĂŶĞ� ^ƚ�DŝƚĐŚĂŵ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝƚĐŚĂŵ� ĂŶĚ�
,ĞĂƚŚĞƌĚĂůĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂůƐ͘�

�

�



��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� ϱ�

ϱ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ZŽƵƚĞ͗�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ�^ƚ͕��Žǆ�,ŝůů�

�

�Ŷ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ƌŽƵƚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ�ƚŽ� �DĂŝŶ�^ƚ�;�Žǆ�,ŝůů�DĂůůͿ͕��ĞŶƚƌŽ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�
ůŽĂĚŝŶŐ� ĂƌĞĂ͕� �ĞŶƚƌŽ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬ� ĞŶƚƌǇ� ƌŽĂĚ͕� ,ŽƉĞƚŽƵŶ� WĚĞ͕� �ŚƵƌĐŚŝůů� ^ƚ͕� �ĞƌĞƐĨŽƌĚ� ^ƚ͕� ^ƵŶďƵƌǇ� �ƌĞƐĐĞŶƚ͕�
<ŝŶŐƐƚŽŶ�ZĚ͕�^ŚŝĞƌůĂǁ��ǀĞ͕��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�DĂůŝŶŐ�ZĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�dƌĂŝů�Ăƚ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�
ZĚ͘��

�

ϲ͘��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŽƵƚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
�

�� �ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ͘��

�� KŶ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĂƚŽƉ�ĂŶ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ͕�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ͕�Žƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ͕�Ă�
ĐƵƚƚŝŶŐ͘�

�

^ŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ��,Z^hW�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƐƚůŝŶŬ�ĂŶĚ�tĂŶƚŝƌŶĂ�ZĚ�ǁĞƌĞ�ƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ͘�

�



��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� ϲ�

�� DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�^ƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ͘�
�� DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ŵĂůů�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�^ŽƵƚŚďĂŶŬ͘Ϳ�

DƵĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƌĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚǁĂƌĨ�ǁĂůůƐ͘�

�

�

�� DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͘��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�ŬĞƌďƐͬŐƌĞĞŶ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞ͍�
�� DĂŬŝŶŐ��ĞŶƚƌŽ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ďǇ�ĐĂŶƚŝůĞǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�

ƉĂƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ƌĞƐĞƌǀĞ͘͘�

�

�
�� �ƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ��ůŐĂƌ�ZĚ�
�� WĂƚŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�DŽŶƚ��ůďĞƌƚ�ZĚ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ZĚ͘�
�� &ŝŶĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƌŽŵ�hŶŝŽŶ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�dƌĂŝů͘�
�� &ŝŶĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ͘�

�

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� �



��ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

�

�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� ϳ�

ϳ͘��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�

�

�ƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��,Z^hW�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�dƌĂŝů�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďŝŬĞ�ƉĂƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘�

�� &ŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŝĐǇĐůĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;W�EͿ͘�
�� &ŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ǇĐůŝŶŐ��ŽƌƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�
�� �ŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;ϮϬϭϲͿ�tŚŝƚĞŚŽƌƐĞ��ǇĐůŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�
�� �ŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ��ŽƌŽŽŶĚĂƌĂ��ǇĐůŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�
�� WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĂƐƚͬǁĞƐƚ�ůŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�tŚŝƚĞŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ��ŽƌŽŽŶĚĂƌĂ͘�
�� /ŵƉƌŽǀĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�
�� /ƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŵƐ͘�
�� /ƚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŵŽƚŽƌŝƐĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌŝƉƐ͘�
�� /ƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�tŚŝƚĞŚŽƌƐĞ��ŽƵŶĐŝů�>Žǁ�^ƚƌĞƐƐ��ĂƐǇ�ZŝĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ͘�
�� /ƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�tŚŝƚĞŚŽƌƐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ĂĨĞ��ƌƚĞƌŝĂů�ZŽĂĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͘�
�� /ƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�͞ZŝĚĞ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů͟�ĂŶĚ�͞ZŝĚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘͟�
�

ϴ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ�

�

dŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝůǇĚĂůĞ�ĂŶĚ��ĞůŐƌĂǀĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�
Ăƚ�hŶŝŽŶ�ZĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚ��ůďĞƌƚ�ZĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚƐ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂŝů�ĐůŽƐĞĚŽǁŶ͘��

tŚŝůƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ��Đƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƚŚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝĐŝŶŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ƌĞŵŽǀĂůƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ŚŽůŝƐƚŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďƌŽĂĚͲƐĐĂůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�

�

ϵ͘��ŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�

&Žƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�

DĞ�ƵŐ�
D�dZK���^d��/�z�>��h^�Z�'ZKhW�/E�͘� � ŵĞďƵŐΛŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��
WK��Žǆ�ϭϳϮ���������ůĂĐŬďƵƌŶ�sŝĐ�ϯϭϯϬ� � � ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�
�

�ĂǀŝĚ�^ŝŵŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� � � � DŝĐŚĂĞů�,ĂƐƐĞƚƚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
d͗�;ϬϯͿ�ϵϴϳϴ�ϯϬϲϱ���D͗�ϬϰϭϴϯϳϰϯϱϮ� � � d͗�;ϬϯͿ�ϵϴϳϴ�ϴϰϰϲ���D͗�ϬϰϬϳϬϵϰϵϮϵ�
�͗�ĚĂǀŝĚƐŝŵŵΛŽǌĞŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��������������������������������������͗�ŵ͘ŚĂƐƐĞƚƚΛŵĞ͘ĐŽŵ�



�WW�E�/y�Ͳ�����ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žǆ�,ŝůů�ƚŽ�ZŝŶŐǁŽŽĚ�^ŚĂƌĞĚ�WĂƚŚ�Ͳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�
�

�

�

�

DĞƚƌŽ��ĂƐƚ��ŝĐǇĐůĞ�hƐĞƌ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ͘� � � ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� � � ŵĞďƵŐΛŵĞďƵŐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� �
�

�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�


